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Introducao

Serve o presente para apresentar o resumo daquele que € o Ultimo Plano de Atividades e
Orgamento no mandato da atual diregao.

O ano de 2025 adivinha-se com novos desafios face ao passado mais recente do Nucleo
de Instrucédo e Beneficéncia, nomeadamente no aumento de fundos extraordinarios, cujo
valor sera injetado através do deferimento da candidaturaao PRR-RE-C03-i01-09000044
para investimento em infraestruturas. Sera um quadriénio de exigéncia acrescida para o
qual os corpos gerentes deverdo estar cientes da sua disponibilidade nesta fase que se
afigura complexa na sua execug¢éo esbatida nos processos administrativos, burocraticos,
legalmente impostos, crucial na vida do NIB e na prossecucao da sua missao.

Segue abaixo o Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2025 que julgamos fazer
cumpriro que o NIB se propde a oferecer aos seus sécios, com tempo e margem suficiente
a alteracdes dos corpos que se proporao a sufragio para o novo quadriénio 25-28.
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Estrutura da Instituicao

No ano de 2024 serd mantida a estrutura organica, que reporta diretamente a Dire¢do do NiB:

1. Diregao de Servigos e Operacgoes

O cargode Diretora de Servigos e Controller Financeira continuara a ser exercido pela Dra. Alexandra
Gomes, responsavel pelas seguintes areas:

Clientes.
Fornecedores.
Recursos Humanos (cozinheiras e auxiliares de cozinha, porteiro, auxiliares de servicos

gerais).
Gestao financeira do NIB.

2. Diregao Pedagogica

O cargo de Diretora Pedagdgica e Diretora Técnica serd exercido pela Dra. Vera Silva,
responsavel pelas seguintes dreas:

* Implementa¢do do projeto pedagdgico.

e Gestdo de planos de sala, com base no projeto educativo.

e Coordenagdo de agdes com instituicGes de cariz social da freguesia.

e Promogdo de agbes de formagdo destinadas a pessoal docente e ndo docente.

3. Recursos Humanos

Para o ano de 2025 ndo estdo previstas alteragdes no quadro de pessoal.

Estratégia da Instituicdo

1. Comunicacgao
1.1. Interna - Com o objetivo de promover o trabalho em equipa, a responsabilidade individual
e otimizar os niveis de participagdo, estdo previstas reunides periddicas com todos os
colaboradores.
1.2. Externa — Continuaremos a dinamizar e potenciar os meios de comunicagdo tecnoldgicos
ativos (Sitio de internet, redes sociais, plataforma Educabiz) de forma a promover a imagem
e missdo do NIB junto dos pais, encarregados de educacgdo, sdcios e restante comunidade.

2. Instalagdes
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Estdo previstas algumasintervencdes na Casa da Crianga Rainha Santa Isabel, nomeadamente ao
nivel das acessibilidades de entrada/saida, acessos dos diferentes pisos, estética de fachadas e
volumetria, que se encontram plasmadas em projeto de arquitetura a aguardar aprovagdo da CMO.
A sua orcamentacdo, em conformidade com o cédigo de contratagdo publica, e execugdo dependem
do deferimento do projeto.

3. Parcerias Institucionais
O NIB ird manter as parcerias existentes, a saber:

« Instituigées Publicas:
o Seguranca Social (SS).
Camara Municipal de Oeiras (CMO).
Uniao de Freguesia de Oeiras, Pago de Arcos e Caxias (UFOPAC).
Nucleo de Intervencao de Pago de Arcos (NIP).
Centro de Saude de Paco de Arcos/Oeiras.
Comissao Social de Freguesia.
Servico Nacional de Intervengao Precoce.
Unidade de apoio do Comando da Logistica.
Comisséao de Protecao Criancas e Jovens de Oeiras (CPCJ).
Agrupamento de escolas de Pago de Arcos.
Associagcdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Pago de
Arcos.

o 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O O ©

o Instituicdes Privadas.

Consultério Dentario Dr.2 Maria Jodo Sanches.
Clinica do Jardim.

Clinica dos Navegantes

Clinica do Piolho

Ofetal Oticas

EMDIIP (Equipa Moével de Desenvolvimento Infantil)
Vitamina

Aproximar

o O 0 0O 0 O 0 o

Iniciativas

Comvista a obtencéo de receita extraordinaria pretende-se realizar as seguintes atividades:

e Arraial solidario
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e 2 Noites do Fados
e Sessdes tematicas com pais

e Participacao nas festas de Pacgo de Arcos

Projeto Educativo

O Projeto Educativo “Todos diferentes, todos iguais” esta em vigor desde setembro de
2024 e tera uma duracéo de 4 anos letivos. Este documento define as linhas orientadoras
da acéo educativa até ao final do ano letivo 2027/2028, sendo, no entanto, um documento

que se pretende dinamico, sera avaliado anualmente pela equipa docente.

A Diversidade Cultural esta presente na nossa escola e deu origem a transformagées no
sistema educativo. Durante os proximos quatro anos pretende-se abordar este tema com o
objetivo de incutir e incluir as diferentes etnias e culturas de forma a respeitd-las. Uma
pedagogia intercultural de modo a incorporar atitudes que se baseiam, cada vez mais, nas
caracteristicas da populagao escolar. A escola baseada na diversidade cultural aceita e
defende o pluralismo das familias, estruturando-se para acolher criangas de todas as
culturas, pressupondo a igualdade de oportunidades para todos.

O tema do projeto “Todos diferentes, todos iguais”, atuara como apoio na exploragédo dos
continentes, especificando alguns paises de modo a explorarmos as suas caracteristicas,
nomeadamente vestuario, habitacdo, o idioma, jogos, musicas, tradi¢des ...

Dara a comunidade escolar, ferramentas como o reconhecimento de diversos idiomas,
conhecere identificartrajes tipicos, diferentestipos de habitagdo e fomentar o interesse por

jogos e musicas de outras culturas.

Pretende-se, com este tema, desenvolvere incutiro respeito pelo desenvolvimento pessoal
das criangas, assim como a intervencao dos pais nos programas escolares e a utilizagéo
de varios materiais e recursos educativos. A escola deve organizar-se de modo a envolver
0s pais bem como a comunidade educativa, criando assim projetos que unam os esforgos
de todos os intervenientes importantes no processo educativo das criangas. Este tipo de
educagao implica a interven¢ao de toda a comunidade educativa. Implica que o ambiente
da escola seja favoravel a diversidade e que os curriculos, as interagdes e as estratégias
sejam ajustados a todas as criangas, proporcionando-lhes assim uma igualdade de
oportunidades educativas. Perante esta realidade e face a comunidade edu cativaem que

5
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a escola esta inserida (carateristicas culturais das familias, praticas educativas
desenvolvidas, identificacdo da equipa com o tema e interesses das criangas) a escolha da
tematica parece adequada e suficientemente lata para permitir abordagens multiplas e
paralelas. A transversalidade deste tema engloba com a mesma pertinéncia as duas

valéncias da Instituicao creche e jardim- de-infancia.
Os grupos de sala do pré-escolar sao:

e Duassalas, cada uma com um grupo homogéneo de 20 e 22 criangas de 3 anos de

idade;

e Duassalas, cada uma com um grupo homogéneo de 20 e 22 criangas de 4 anos de
idade;

e Duassalas, cada uma com um grupo homogéneo de 19 e 20 criangas de 5 anos de
idade;

e Uma sala com um grupo heterogéneo de 14 criangas de 4 e 5 anos de idade.

O projeto curricular/pedagégico € elaborado pela equipa de sala no inicio do ano letivo,
apo6s um periodo de recolha de informag&o sobre o grupo e cada crianga em si. E através
da observagdo de cada crianga na interagdo com o grupo, na partilha de saberes e
conhecimento que o educador constréi o seu projeto educativo e o desenvolve para aquele
grupo de criangas e familias em especifico. Apesar de cada educadora ter liberdade de
optar pelo seu método pedagdgico em sala, defendemos a Metodologia de Trabalho de
Projeto, uma vez que a crianga é um sujeito aprendiz determinante na constru¢édo do seu
saber operatério e esse sujeito, que nunca esta sozinho ou isolado, age em constante
interacdo com o meio ao seu redor. Segundo Paulo Freire "o trabalho do professor é o
trabalho do professor com 0s alunos e ndo do professor consigo mesmo”.

O papel do educador na educagao pré-escolar, nas suas intervencoes, é o de estimular,
observar e mediar, criando situagées de aprendizagem significativa. E fundamental que
este saiba produzir perguntas pertinentes que fagam as criangas pensarem a respeito do
conhecimento que se espera construir, pois uma das suas tarefas é, nao sé fazer a crianca
pensar, mas acimade tudo, ensina-la a pensar certo. O projeto deve ser considerado como
um recurso, uma ajuda, uma metodologia de trabalho destinada a dar vida ao conteudo
tornando a escola mais atraente.
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O mais importante no trabalho de projeto nao é a origem do tema, mas o tratamento
dispensado a ele, pois é preciso saber estimular o trabalho de forma a tornar-se um
interesse do grupo e ndo de alguns alunos ou do educador, s6 assim o estudo envolvera a
todos de maneira ativa e participativa nas diferentes etapas.

E importante perceber a crianga como um ser em desenvolvimento, com vontade e
decisdes préprias, cujos conhecimentos, habilidades e atitudes sdo adquiridos em fungio
das suas experiéncias, em contato com o meio, e através de uma participagao ativa na
resolugéo de problemas e dificuldades. Porisso, ao desenvolverum trabalho de projeto, os
educadores devem estar cientes que algumas etapas devem ser seguidas:

e Intenc¢do, na qual o educador deve organizar e estabelecer os seus objetivos
pensando nas necessidades do seu grupo de criangas, para posteriormente se
instrumentalizar e problematizar o assunto, direcionando a curiosidade das criangas
para a montagem do projeto.

e Preparacdo e planeamento; nesta segunda etapa, planeia-se o desenvolvimento
com as atividades principais, as estratégias, a recolha do material de pesquisa, a
definicdo do tempo de duracao do projeto, e como sera o encerramento do estudo
do mesmo.

Ainda nesta fase, o educador deve elaborar com as criangas um diagnéstico do projeto que
consiste em registar os conhecimentos prévios sobre o tema (0 que ja sabemos), as
duvidas, questdes e curiosidades (0 que queremos saber) e onde pesquisar, sendo
concreto onde encontrar respostas as questdes anteriores (como descobrir). Essas
atividades prestam-se a valorizar o esforgo infantil, contribuindo para a formagao do
autoconceito positivo.

e Execucaoou desenvolvimento; e nesta etapa que ocorre arealizacao das atividades
planeadas, sempre com a participagao ativa das criangas, pois eles sdo sujeitos da
produgado do saber e, afinal, ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua construcao.

Para conseguir formarum cidadao, é preciso desenvolver e fomentar autonomia, que deve
ser despertada desde a Educacao Infantil. O Trabalho de Projeto € uma metodologia de
trabalho educacional que tem por objetivo organizar a construgdo dos conhecimentos em
torno de metas previamente definidas, de forma coletiva, entre criangas e educadores.
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E necessario avaliar os trabalhos que foram programados e desenvolvidos, dando sempre
oportunidade & crianca de verbalizar os seus sentimentos sobre o desenrolar do projeto.
Desse modo, ao retomar o processo, 0 grupo organiza, constréi saberes e competéncias,
bem como sentido critico, avalia e tira conclusGes coletivamente; o que promove
crescimento tanto no dmbito cognitivo, como no social, afetivo e emocional.

Monitorizagdo da Atividade Letiva

A avaliagdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa e implica procedimentos de
avaliacdo adequados a especificidade de cada idade. Em valéncia de Creche todas as criangas tém
um Plano Individual (Pl), realizado apds o periodo de adaptagdo. Cada Plano Individual é Gnico e
nele a educadora descreve todas as competéncias que pretende desenvolver em cada crianga, ao
longo do ano letivo. Cada Pl tem um tempo definido de um ano letivo, sendo avaliado em dois
momentos distintos, margo e julho. Apesar de vigorar durante o ano letivo o Pl é um documento
que se pretende vivo ao longo deste periodo, sendo revisto sempre que necessario, a avaliagdo é

partilhada com a familia e as estratégias a desenvolver discutidas com toda a equipa educativa.

O projeto curricular/pedagégico é uminstrumentode trabalho que orienta de forma geral as
atividades que se irdo desenvolver em todas as salas. Constitui um alicerce para que cada
educadororganize o seu curriculo tendo em conta os interesses, faixa etaria e carateristicas
do grupo.

O projeto curricular/pedagégico é elaborado pela equipade sala no inicio do ano letivo e
apresentado aos encarregados de educagao (inicio de ano letivo), tal como o PI, este é
também um documento que deve ser mantido em aberto durante o ano letivo, procurando
responder aos interesses e necessidades de cada grupo.

As reunides com os encarregados de educagao acontecem sempre que surge necessidade
de qualquer uma das partes, familia ou equipa educativa, no entanto, sdo de carater
indispensavel: uma reunido individual antes das criangas ingressarem pela primeira vez na
instituicdo e uma reuniao de sala em setembro para apresentagdo do projeto curricular/
pedagogico em ambas as valéncias. Os Encarregados de Educacgéo tém conhecimento da
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evolugao dos seus filhos sempre que necessario e recebem uma informagéo da avaliagéo
em janeiroe julhonavalénciadejardim de infancia,emmargo e julhonavalénciadecreche.

A interdisciplinaridade necessaria entre todos os profissionais & garantida pela Diretora
Pedagogica, articulandotodas as areas através da realizagédo de reunidées com educadoras
de infancia, professores das atividades de extensao e extracurricular, e ajudantes da acdo

educativa.

Formacao

No decorrer do ano letivo as a¢des de formagao para o corpo docente e ndo docente
serdo divulgadas nas devidas reunides de equipa.

Pretende-se realizar as seguintes formacgoes:

- Etapas de desenvolvimento infantil e sinais de alerta;
- Comunicacgéo com Pais;

- Estimulagdo de competéncias sociais e emocionais;

- Higiene e seguranca no trabalho;

- Primeiros socorros pediatricos.

Planificagao de Atividades Festivas

Algumas atividades séo planeadas de acordo com os eventos sociais, festas e iniciativas

da comunidade.
Neste sentido, festejamos:

- Dia de Reis, janeiro;
- Carnaval;
- Dia do Pai;

- Pascoa;
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- Dia da Mae;
- Dia da familia;
- Dia Mundial da Crianca;
- Festa de finalistas;
- Aniversario do Nucleo de Instru¢édo e Beneficéncia de Pago de Arcos;
- Festa de Final de Ano em julho;
- S. Martinho;

- Natal.

As saidas ao exterior procurando conhecer o meio envolvente ao NIB e promover o
envolvimento das criangas na comunidade local, sdo planeadas em sala de acordo com os
interesses dos grupos e organizacgao do projeto educativo.

Serao realizadas atividades com o grupo de idosos do programa “Aproximar’, na vertente
de estabelecer relagdes entre a primeira infancia e a terceira idade.

Estdo agendadas diversas visitas de estudo e serdo planeados dias de praia. Alguns

eventos / festas terdo a participacédo dos encarregados de educagéo.

10
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ORCAMENTO PARA 2025

Nota introdutéria

O orcamento para 2025 foi elaborado com base nos valores apurados nos registos
contabilisticos dos trés primeiros trimestres de 2024, bem como a evolugao dos valores de
custos e proveitos de 2023. Foram também assumidos pressupostos de receitas e custos
com a elaboragdo de arraial, ja que este evento tem condigbes para poder ser realizado

nas nossas instalagdées como tem acontecido nos ultimos dois anos.

Demonstracao de Resultados Previsionais

1. Proveitos e Ganhos
1.1. Prestacao de Servigcos e Vendas

' PROVEITOS E GANHOS [ ORGAMENTO 2025

PRESTAGAO DE SERVICOS

Matriculas e Mensalidades de Utentes 214 200

Outras receitas 29 975

Quotas e Joias 8 000 252 175

Na previséo de proveitos, o valor da rubrica Presta¢cdo de Servigos diz respeito ao valor
de todas as comparticipagdes relativas a mensalidades / matriculas, outros servigos e
recebimento dos nossos associados de quotas e joias. O valor de mensalidades apurado e
orgamentado tem por base o pagamento de 11 meses de prestagdes familiares dos alunos
que frequentam o pré-escolar, este ano letivo 2024/2025. A previsao deste valor reflete a
ocupacéo de vagas e o valor de mensalidade calculado a cada aluno a data de elaboragao
deste orcamento.

As mensalidades dos alunos da valéncia de creche sdo gratuitas ao abrigo do Programa
Creche Feliz, promovido pelo governo.

Na sequéncia desta medida governamental, a rubrica de mensalidades relativas a valéncia

de crechie passou d ser nula.

11
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Na rubrica outros servi¢cos, sdo consideradas visitas de estudo, de acordo com uma
planificagdo e execugdo anual, as atividades de extensdo curricular e a venda de

equipamento escolar.

1.2. Subsidios e Doacodes
' PROVEITOS E GANHOS ORGAMENTO 2025

SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Do Sector Publico Administrativo

ISS, IP 684 981
Comparticipagédo de educadoras 25 000
Outras entidades Publicas 9 300
Doacbes 5 000 724 281

Nesta conta de Subsidios do Estado e outros entes Publicos estiao contemplados os
valores mensaisdos protocolos que temos com o Instituto da Seguranga Social relativos as
valénciasde Creche (Creche do Bugio, Sala 1 e 2 da Casa da CriangaRainha Santalsabel)
e pré-escolar-escolar. Nesta rubrica esta incluido o valor pago pelo ISS, relativo a
aplicabilidade da portaria de gratuitidade em creche para alunos nascidos apds 1 de
setembro de 2021.

Em relacéo a rubrica Subsidios do Estado e outros entes Publicos, esta também reflete
0 recebimento previsivel de 25.000€ da Compensagido Financeira do Diferendial
Remuneratdrio das Educadoras, no ambito do Programa de Expanséo e Desenvolvimento
da Educacéo Pré-escolar relativo ao ano letivo 2023/2024, cuja candidatura ainda nao
estava disponivel na data de elaboragao deste orcamento. Foi elaborada uma estimativa
de candidatura muito prudentemente e foi calculado o valor inscrito em orgamento.

O valor de 9.300€ inscrito em outras entidades Publicas reflete o apoio anual da Camara
Municipal de Oeiras - Comparticipagdo Financeira para Apoio ao
Funcionamento de Atividades na valéncia de 1? Infancia e o valor que recebemos através
da Autoridade Tributaria, relativo a consignagéo de IVA e IRS dos contribuintes quando

anualmente submetem o modelo de IRS.

12
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O valor considerado em doagdes diz respeito a elaboragdo do nosso evento anual de
angariacdo — ARRAIAL DO NIB, pois considerou a Diregao do NIB de Pago de Arcos
planificar este orcamento com a existéncia deste evento, em 2025.

1.3. Outros Rendimentos e Ganhos

] PROVEITOS E GANHOS | ORGAMENTO 2025 |

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares 18 000

Imputagao de subsidios de Investimento 1577 19 577

A rubrica - Outros Rendimentos e Ganhos é anualmente incrementada pelo evento que
o NIB de Pago de Arcos organiza com a finalidade de angariar fundos. O Arraial do NIB &
evento com impacto na comunidade de Pago de Arcos e a Direcao do NIB ja ndo excluio
mesmo do plano de atividades e do seu orgcamento.

Em Proveitos e ganhos financeiros inscrevemos o valor de 450€.

O Total de Rendimentos previsto para o ano 2025 é cerca de 996 483€.

2. Custos e Perdas

2.1 Custo mercadorias e Fornecimento de Servigos
 cuswoseemmms | omowemoas
CUSTO DAS MERC. VEND.E DAS MAT.CONSUM. 76 800 76 800
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS
Servigos especializados 59 000
Materiais 25 050
Energia, fluidos e comunicagao 20 000
Deslocagdes estadas e transportes 10 050
Servigos diversos 12 650 126 750

Em relacao aos custos, espelhamos os valores com mais expressao no total das despesas:
os Gastos com Mercadorias e Matérias Consumidas no valor orcamentado de 76.800€
e os Fornecimentos e Servigos externos, no valor de 126.750€.

O Critério de orgcamentacao destas rubricas tem por base a média dos custos reais dos
ultimos anos, bem como os valores ja contabilizados dos 3 primeiros trimestres de 2024.
Os valores orgcamentados incluem os custos com o evento de Angariagao.

13
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2.2. Custos com Pessoal
9 FERDA DRCA U i
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes do pessoal 604 142
Encargos sobre remuneragtes 134 644
Outros gastos c/ pessoal 6 500
Seguro acidentes trabalho e doencas profissionais 6 500 751 786

Em relagdo a estimativa de Remuneracdo e encargos com pessoal, rubrica com mais
peso nos custos do NIB (cerca de 78% dos custos totais) foi calculada com base natabela
salarial das IPSS, de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho entre a CNIS e a
FEPCES. Consideramos ainda a previsdo do governo em relagdo ao aumento da

remuneragao minima nacional para o valor 870,00€.

2.3. Custo com Depreciacoes

E _ CUSTOS E PERDAS | orgamenTo 2025

Gastos de depreciacdo e Amortizacdo 9121
Perdas por imparidade — Dividas a receber 500
Provisdes e Outros Gastos e Perdas 500
Custos e perdas extraordinarios 640

O Total de Gastos previsto para 0 ano 2025 ascende a 966.097€.

3. Investimento

Entendemos que devera ser dada continuidade a melhoria das infraestruturas com vista a
requalificagdodoespacgo de acordo com projeto de alteragdes submetido em julhode 2023,
na Camara Municipal de Oeiras, e cujo despacho ainda aguardamos.

Adicionalmente, elabordamos a candidatura ao PRR-RE-C03-i01 Nova Geragcao de

Equipamentos e Respostas Sociais, cuja primeira fase foi aprovada.

4. Resultados

14
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Tendo em conta o volume de gastos e receitas orcamentados, o resultado liquido
previsional & positivo em cerca 30.386€.

15
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Conclusio

Temos a convicgao que este Plano de Atividades e Orgamento, pela sua naturezarealista
de execugéao e prudéncia orcamental, servird as necessidades operacionais do NIB para
2025 mantendo os seus niveis de salde financeira conquistados no passado recente.

O NIB € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social que conquistou lugar de
destaque nos seus 114 anos de histéria, na rede de equipamentos socioeducativos
concelhia. Mesmo com as limitagdes decorrentes da sua natureza e condigdo econémico-
financeira, o NIB tem encontrado estratégias para trilharo seu caminho, sem perder sentido
da sua missao e valores bem vincados na comunidade que se insere.

Esta &€ uma Casa de e para pessoas, que foi, & e sera sempre dos seus sécios.

Podemos afirmar, com propriedade e conhecimento, que, s6 com presenca, constancia,
envolvimento e determinagéo dos seus associados no contributo e divulgagao do trabalho
efetuado nesta Casa Centenaria, se conseguira continuar a trilhar o caminho tracado e
honrar o legado e vontade dos seus fundadores.

Um agradecimento especial aqueles que durante os lltimos 4 anos deram o melhorsi e do
seu tempo em prole desta Casa.

Nuno/Gqancalo

Presidente d3j Direcao
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL 2025

NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA DE PAGO DE ARCOS

PROVEITOS E GANHOS

orcamento 2025

PRESTACAO DE SERVICOS
Matriculas e Mensalidades de Utentes 214 200
Outros 29 975
Quotas e Joias 8 000
252 175
COMPARTICIPAGOES E SUB.A EXPLORACAO
Do Sector Publico Administrativo
Centro Regional Seguranga Social 684 981
Comparticipacdo de educadoras 25 000
Doacdes 5000
Sub de autarquias 6 500
Outros (AT) 2 800
724 281
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares 18 000
Imputagdo de subsidios de Investimento 1577| 19577
(B) 996 033
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 450
(D) 996 483
RESUMO
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL (F)-(E) = 30 386
(F) 996 483
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL 2025
NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA DE PAGO DE ARCOS

CUSTOS E PERDAS orcamento 2025
CUSTO DAS MERC.VEND.E DAS MAT.CONSUM.
Géneros Alimentares e mercadorias 76 800
76 800
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS
Electricidade, Comb.,Agua, Outros 15 000
Material de Escritério e didatico 10 000
Ferram. e Utens. Desgaste Rapido 4 500
Artigos para oferta 150
Comunicagao 5 000
Seguros 2 500
Transporte Pessoal 50
Deslocagbes e Estadas 10 000
Honorarios 38 000
Servigos Bancarios 1 500
Conservagdo e Reparagao 5000
Publicidade e Propaganda 500
Limpeza, higiene e conforto 10 000
Trabalhos Especializados 15 000
Outros servicos especializados 1 000
Vestuario e Calgado de Utentes 400
Encargos com Saude de Utentes 150
Contencioso e representacio 8 000
126 750
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes Certas 589 882
Remuneragdes adicionais 14 259
Encargos sobre remuneracdes 134 644
Formacao Profissional 3500
Outros custos com pessoal 3 000
Seguro ac trabalho 6 500
751 786
AMORTIZACOES 9121
PROVISOES 500
PERDAS POR IMPARIDADE 500
BENEFICIOS FISCAIS PROC E OUTROS CUSTQOS OPER.
Beneficios Processados
Outros Custos Operacionais
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(A) 965 457
CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS 0
(C) 965 457
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
Quotizagdes 540
impostos e juros 100
correcdes ao ano anterior
640
(E) 966 097
30 386
996 483
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Orcamento de 2025
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Apés andlise da Conta Previsional e Orgamento para 2025 o conselho Fiscal em
reunido de 24 de novembro do ano 2024, apés um exame pormenorizado de toda a
documentacao apresentada e de obtidos os necessarios esclarecimentos, decidiu emitir

parecer favoravel.

Em seu entender os documentos estio de acordo com a lei em
vigor.

Face ao exposto somos de parecer que:

1 - Seja aprovada o orgamento para o Ano 2025

Pago de Arcos, 24 de novembro de 2024

O Conselho Fiscal

{rnen s
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