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Introdugao

Apds um ano de 2023 de constante aumento do custo de vida em consequéncia direta de
alta inflagao verificada, com impacto negativo nas familias residentes em Portugal no geral,
e nas familias dos utentes do NIB em particular, ndo é expectavel que sejam atenuados
esses efeitos nas familias em 2024, apesar de se prever que se inicie um periodo de
estabiliza¢do no plano econémico.

Adivinhar os reais impactos econdémico-financeiros no NIB para 2024 é um exercicio
herculeo numa conjetura econémico-financeira influenciada e dominada pelo contexto de
guerra na Ucrania e no Médio Oriente, e da recente demissdo do Primeiro Ministro
Portugués. Contudo, no pressuposto da nossa historia, e do trabalho que temos realizado,
acreditamos que conseguiremos ultrapassar os desafios internos de sempre (liquidez ou
falta dela) e os que se poderdo adivinhar fruto dos fatores externos anteriormente
mencionados.

Independentemente do contexto, o NIB, os seus diretores e os seus funcionarios, sempre
envidaram esforgcos em servir os seus socios € 0s seus utentes na prestagado de servigo
com a qualidade e deferéncia que o acompanha ha 114 anos, e € no que controlamos que
nos concentraremos para mitigar os efeitos externos.

Apresentamos de seguida o plano de atividades e orgamento para o ano de 2024 que
pensamos servir as necessidades do NIB, dos seus associados e dos seus utentes.



Estrutura da Instituicao

No ano de 2024 sera mantida a estrutura orgénica, que reporta diretamente & Direcéo do
NIB:

1. Diregao de Servigos e Operagdes

O cargo de Diretora de Servigos e Controlier Financeira continuara a ser exercido
pela Dra. Alexandra Gomes, responsavel pelas seguintes areas:

» Clientes.

» Fornecedores.

« Recursos Humanos (cozinheiras e auxiliares de cozinha, porteiro,
auxiliares de servigos gerais).

» Gestao financeira do NIB.

2. Direcao Pedagogica

O cargo de Diretora Pedagogica e Diretora Técnica continuara a ser exercido pela
Dra. Rita Virtudes, responsavel pelas seguintes areas:

* Implementagao do projeto pedagogico.
* Gestdo de planos de sala, com base no projeto educativo.

* Coordenagéo de agdes corn instituigdes de cariz social da freguesia.
* Promogéao de agdes de formagao destinadas a pessoal docente e ndo docente.

3. Recursos Humanos
Para o ano de 2024 n3o estéo previstas alteracdes no quadro de pessoal.

Estratégia da Instituicao

1.Comunicacao

i) Interna - Com o objetivo de promover o trabalho em equipa, a
responsabilidade individual e otimizar os niveis de participacdo, iremos
realizar reunibes periddicas com todos os colaboradores.

if) Externa - Continuaremos a dinamizar e potenciar os meios de comunicac&o
tecnologicos ativos (Sitio de internet, redes sociais, plataforma EducaBiz) de
forma a promover a imagem e missdo do NiB junto dos pais, encarregados de
educacao, sécios e restante comunidade.
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2.Instalagoes

Estdo previstas algumas intervengbes na Casa da Crianga Rainha Santa

Isabel,

nomeadamente ao nivel das acessibilidades de entrada/saida, acessos dos diferentes
pisos, estética de fachadas e volumetria, que se encontram plasmadas em projeto de
arquitetura a aguardar aprovacdo da CMO. A data, e sendo uma possibilidade, nio se
consegue antecipar a sua execugao e custo orgamentado.

3.Parcerias Institucionais

O NIB ira manter as parcerias existentes, a saber:

= Instituigoes Publicas:

o
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Seguranga Social (SS).
Camara Municipal de Oeiras (CMO).

Unido de Freguesia de Oeiras, Pago de Arcos e Caxias (UFOPAC).

Nucleo de Intervencao de Pago de Arcos (NIP).

Centro de Saude de Pacgo de Arcos/Oeiras.

Comissao Social de Freguesia.

Servigo Nacional de Intervengao Precoce.

Unidade de apoio do Comando da Logistica.

Comissao de Protegao Criangas e Jovens de Oeiras (CPCJ).
Agrupamento de escolas de Pago de Arcos.

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Pago de
Arcos.

« Instituicoes Privadas.
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Iniciativas

Consultério Dentario Dr.2 Maria Jodo Sanches.
Clinica do Jardim.

Clinica dos Navegantes

Clinica do Piolho

Ofetal Oticas

EMDIIP (Equipa Mével de Desenvolvimento Infantil)

Com vista a obtenc&o de receita extraordinaria pretende-se realizar as seguintes atividades:

e Arraial solidario

e 2 Noites do Fados

o



Projeto Educativo

O projeto curricular/pedagégico subordinado ao tema o nosso planeta, promove a
importancia de incentivar o interesse das criangas em preservar e proteger o planeta,

“N6s no Planeta!” remete para uma exploracdo do nosso planeta e o nosso lugar neste
mundo: proteger, cuidar e explorar. O destino do planeta estd nas maos das criangas... Na
escola, aprendemos valores e comportamentos que nos acompanharéo na idade adulta e
nos definirdo como cidad&os. Por isso, é importante promover o interesse das criangas em
preservar e proteger o meio ambiente durante esta etapa. E que, desde pequenas, elas
aprendam a racionalizar os recursos e a contribuir com seu graozinho de areia na luta contra
as mudangas climaticas.

A educagdo ambiental para criangas deve comegcar na escola. O destino do planeta esta
nas maos delas, por isso é importante que, desde pequenas, elas aprendam a racionalizar
Os recursos e a contribuir com seu griozinhc de areia na luta contra as mudancas
climaticas. O resultado dessa dificil prova pode ser um mundo mais sustentavel e melhor
para viver.

Este documento define as linhas orientadoras da ac¢do educativa até ao final do ano letivo

2023/2024. Para o préximo ano letivo 2024/2025 a equipa pedagdgica ira dar inicio a um
novo tema a definir em maio.

Os grupos de sala do pré-escolar s3o:

* Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 3 anos de idade
¢ Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 4 anos de idade
» Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 5 anos de idade

* Uma sala com um grupo heterogéneo de 18 criangas de 3/4 e 5 anos de idade.

A participagdo ativa dos pais constitui um ponto fulcral na eficacia das escolas e,
consequentemente, na methoria da qualidade do ensino.

O projeto curricular/pedagdgico é elaborado pela equipa de sala no inicio do ano letivo.
Significa acabar com o monopdlio do professor tradicional que decide e define ele mesmo
0 conteudo e as tarefas a serem desenvolvidas, valorizando o que os alunos ja sabem ou

respeitando o que desejam aprender naquele momento.
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Na Pedagogia de Projetos, a atividade do sujeito aprendiz € determinante na construczo do
seu saber operatorio e esse sujeito, que nunca esta sozinho ou isolado, age em constante
interacdo com os meios ao seu redor. Segundo Pauio Freire "o trabalho do professor é o

trabalho do professor com os alunos e ndo do professor consigo mesmo”.

O papel do educador, nas suas intervengdes, € o de estimular, observar e mediar, criando
situagGes de aprendizagem significativa. E fundamental que este saiba produzir perguntas
pertinentes que fagam as criangas pensarem a respeito do conhecimento que se espera
construir, pois uma das tarefas do educador é, ndo sé fazer a crianga pensar, mas acima
de tudo, ensina-la a pensar certo. O projeto deve ser considerado como um recurso,
uma ajuda, uma metodologia de trabalho destinada a dar vida ao contetdo tornando

a escola mais atraente.

O mais importante no trabalho com projetos ndo é a origem do tema, mas o tratamento
dispensado a ele, pois € preciso saber estimular o trabalho de forma a tornar-se um
interesse do grupo e ndo de alguns alunos ou do educador, s6 assim o estudo envolvera a

todos de maneira ativa e participativa nas diferentes etapas.

E importante perceber a crianga como um ser em desenvolvimento, com vontade e
decisGes proprias, cujos conhecimentos, habilidades e atitudes sdo adquiridos em funcéo
das suas experiéncias, em contato com o meio, e através de uma participacéo ativa na
resolugdo de problemas e dificuldades. Por isso, ao desenvolver um projeto de trabalho, os

educadores devem estar cientes que algumas etapas devem ser seguidas:

e intengdo, na qual o educador deve organizar e estabelecer os seus objetivos
pensando nas necessidades do seu grupo de criangas, para posteriormente se
instrumentalizar e problematizar o assunto, direcionando a curiosidade das criangas
para a montagem do projeto.

e preparagdo e planeamento; nesta segunda etapa, planeia-se o desenvolvimento
com as atividades principais, as estratégias, a recolha do material de pesquisa, a
definicdo do tempo de duracao do projeto, e como sera o encerramento do estudo
do mesmo.

e Nos dias de hoje, uma escola objetiva deve formar cidaddos autonomos e

participativos na sociedade.




Ainda nesta fase, o educador deve elaborar com as criangas um diagndstico do projeto que
consiste em registar os conhecimentos prévios sobre o tema (0 que ja sabemos), as
duvidas, questdes e curiosidades (0 que queremos saber) e onde pesquisar, sendo
concreto onde encontrar respostas as questdes anteriores (como descobrir). Essas
atividades prestam-se a valorizar o esforco infantil, contribuindo para a formacéo do
autoconceito positivo. Execugdo ou desenvolvimento; & nesta etapa que ocorre a realizagdo
das atividades planeadas, sempre com a participagéo ativa das criangas, pois eles sio
sujeitos da produgdo do saber e, afinal, ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar

possibilidades para sua construgéo.

Para conseguir formar um cidad3o, é preciso desenvolver e fomentar autonomia, que deve
ser despertada desde a Educagao Infantil. A Pedagogia de Projetos encontra-se como um
instrumento de facil operacionalizagdo do conhecimento e de diferentes conceitos, entre a
gama de possibilidades para atingir determinado objetivo. A Pedagogia de Projetos é uma
metodologia de trabalho educacional que tem por objetivo organizar a construgao dos
conhecimentos em tomo de metas previamente definidas, de forma coletiva, entre criancas
e educadores.

E necessario avaliar os trabalhos que foram programados e desenvolvidos, dando sempre
oportunidade a crianga de verbalizar os seus sentimentos sobre o desenrolar do projeto.
Desse modo, ao retomar o processo, o grupo organiza, constréi saberes e competéncias,
opina, avalia e tira conclusdes coletivamente; o que promove crescimento tanto no ambito

cognitivo, como no social, afetivo e emocional.

Monitorizagao da Atividade Letiva

A avaliagdo € um elemento integrante e regulador da pratica educativa e implica
procedimentos de avaliagdo adequados a especificidade de cada idade. Em valéncia de
Creche todas as criangas tém um Plano Individual (PI), realizado em dois periodos distintos
do ano letivo. Cada Plano Individual € dnico e nele a educadora descreve todas as

competéncias que pretende desenvolver em cada crianga. Cada Pl tem um tempo definido
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para vigorar. Apos este tempo devera ser avaliado e realizado um novo documento,

promovendo sempre atuagdes nas areas em que a crianga se encontra menos apta.

O projeto curricular/pedagégico é um instrumento de trabalho que orienta de forma geral as
atividades que se irdo desenvolver em todas as salas. Constitui um alicerce para que cada
educador organize o seu projeto de sala tendo em conta os interesses, faixa etaria e

carateristicas do grupo.

O projeto curricular/pedagoégico é elaborado pela equipa de sala no inicio do ano letivo e

apresentado aos encarregados de educagao (inicio de ano letivo).

Sao realizadas algumas reunides com os encarregados de educagdo: uma reunido
individual antes das criangas ingressarem pela primeira vez na instituicdo € uma reunizo de
sala em setembro para apresentagdo do projeto curricular/ pedagdgico em ambas as
valéncias. No pré-escolar s3o realizadas duas reunides individuais, uma em janeiro e outra
em julho para entrega de avaliagao do desenvolvimento das criangas. Na vaiéncia de
creche, durante os meses de novembro e marco, os encarregados de educagdo tomam
conhecimento e assinam o plano individual do seu/a educando, onde estdo descritos os
objetivos e estratégias a desenvolver com a crianca. Na reunido de julho entregar-se-a a

avaliagdo global do seu desenvolvimento.

A interdisciplinaridade necesséria entre todos os profissionais é garantida pela Diretora
Pedagdgica, articulando todas as areas através da realizagao de reuniées com educadoras
de infancia, professores das atividades de extensdo e extracurricular, e ajudantes da agdo
educativa. Em abril, realiza-se uma reunido com os encarregados de educagdo das

criangas que irdo transitar para o 1° Ciclo do Ensino Basico.

Formacao

No ano letivo as agbes de formagdo para o corpo docente e ndo docente serdo

divulgadas nas devidas reunides de equipa.
Considera-se importante formagao nas seguintes areas:

- Trabalho em equipa;



- Uniformizagao/Partilha de praticas pedagdgicas;
- Higiene e seguranca no trabalho;

- Primeiros socorros.

Planificagao de Atividades Festivas

Algumas atividades s&o planeadas de acordo com os eventos sociais, festas e iniciativas

da comunidade.

Neste sentido, iremos assinalar as seguintes festividades:
- Dia de Reis, janeiro;

- Carnaval;

- Dia do Pai;

- Péascoa;

- Dia da Mae;

- Dia da familia;

- Dia Mundial da Crianga;

- Aniversario do Nucleo de Instrucao e Beneficéncia de Pago de Arcos
- Festa de Final de Ano em julho;

- S. Martinho;

- Natal;

Serédo também programados passeios, visitas de estudo e idas a praia. Alguns eventos /

festas terdo a participagao dos encarregados de educacéo.
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ORCAMENTO PARA 2024

Nota introdutodria

O orgamento para 2024 foi elaborado com base nos valores apurados nos registos
contabilisticos dos dois quadrimestres de 2023, bem como a evolugdo dos vaiores de
custos e proveitos de 2022. Foram também assumidos pressupostos de receitas e custos
sem orgamentar custos de iniciativas com vista ao proveito extraordinario, na medida em
que a sua possibilidade de realizagdo s6 conhecida no decurso do primeiro trimestre de
2024.

Demonstragao de Resultados Previsionais

1. Proveitos e Ganhos
1.1. Prestagao de Servigos e Vendas

PROVEITOS E GANHOS | ORCAMENTO 2024
72 |PRESTAGCAO DE SERVICOS |
7271 ||Matriculas e Mensalidades de Utentes 264 690
7274 ||Outros 15 000
722 | Quotas e Joias 6 000 " 285690

Na previséo de proveitos, o valor da rubrica Prestagcdo de Servigos diz respeito ao valor
de todas as comparticipagdes relativas a mensalidades / matriculas, outros servigos e
recebimento dos nossos associados de quotas e joias. O valor de mensalidades
orcamentado tem por base o pagamento de 11 meses de prestacdes familiares dos alunos
a frequentar este ano letivo 2023/2024. A previsao deste valor reflete a ocupagéo de vagas
e o valor de mensalidade calculado a cada aluno a data de elaboracdo deste orgamento.

Na rubrica outros servigos, sao consideradas visitas de estudo, que ja comecaram a ser

planificadas e executadas, as atividades extracurriculares e venda de equipamento escolar.
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o | PROVEITOS E GANHOS
75 |SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
751 Do Sector Publico Administrativo

ORGAMENTO 2024

7511ISS, IP 587 102

Comparticipagdo de educadoras 25 000

7512 |Outras entidades Publicas 8012
753 |Doagées 1500 621 614

Em relacdo & rubrica Subsidios do Estado e outros entes Publicos, esta reflete o
recebimento previsivel de 25.000€6 da Compensacdo Financeira do Diferencial
Remuneratério das Educadoras, no ambito do Programa de Expansao e Desenvolvimento
da Educagéo Pré-escolar relativo ao ano letivo 2022/2023. Foi elaborada uma estimativa

de candidatura e muito prudentemente foi calculado o valor inscrito em orgcamento.

Ainda nesta conta de Subsidios do Estado e outros entes Publicos estdo também
contemplados os valores mensais dos protocolos que temos com o Instituto da Seguranca
Social relativos as valéncias de Creche (Creche do Bugio, Sala 1 e 2 da Casa da Crianca
Rainha Santa Isabel) e pré-escolar-escolar. Nesta rubrica esta ainda incluido o valor de
pago pelo ISS relativo a aplicabilidade da portaria 198/2022 de 27 de julho - gratuitidade

em creche, dos 1° e 2° escaldes e alunos nascidos apds 1 de setembro de 2021.

O valor de 8.012€ inscrito em outras entidades Publicas reflete o apoio anual da Camara
Municipal de Oeiras - Comparticipacdo Financeira para Apoio ao
Funcionamento de Atividades na valéncia de 12 Infancia.

O valor considerado em doagdes &€ muito conservador, pois considerou a Diregdo do NIB
de Pago de Arcos planificar este orgamento sem a existéncia do grande evento anual de
angaria¢do do NIB — o Arraial do NIB.

11



OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1577

Rendimentos Suplementares 0

Outros rendimentos e ganhos 1577

Imputagao de subsidios de Investimento 1577 1577
79 |Proveitos e Ganhos Financeiros 450 450

Em Outros Rendimentos e Ganhos, o NIB de Pago de Arcos teve sempre como aposta o
crescimento da rubrica Rendimentos Suplementares, nomeadamente na exploracio de
eventos que visem a angariagdo anual de fundos, como é o caso do nosso ARRAIAL
SOLIDARIO, ja conhecido da comunidade e arredores (Cascais e Lisboa). Este ano de
2023 realizou-se este evento apds dois anos de pandemia, sem ser possivel a sua
concretizagao.

Por existir tanta incerteza quanto a futura realizagdo do mesmo, decidiu a Direcdo do NIB,
por conservadorismo e realismo, ndo propor qualquer valor em orcamento relativamente a
estas rubricas de angariacao de eventos.

O Total de Rendimentos previsto para o ano 2024 é cerca de 909 332€.

1.4. Custos e Perdas

1.4.1. Custo mercadorias e Fornecimento de Servicos

61 |CUSTO DAS MERC. VEND.E DAS MAT.CONSUM.
62 [FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS
621 [Subcontratos

622 | Servigos especializados 38 500
623 | Materiais 11 200
624 [|[Energia e fluidos 17 000
625 | Deslocagbes estadas e transportes 2050
626 |Servicos diversos 29 100 97 850

Em relagdo aos custos, espelhamos os valores com mais expressdo em Gastos com
Mercadorias e Matérias Consumidas no valor orcamentado de 70.000€ e em

Fornecimento e Servigos externos, e em Servi¢os Especializados e Servigos Diversos
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no valor de 97.850€. O Critério de orgamentacéo destas rubricas tem por base a média dos

custos reais dos Ultimos anos. Se bem que em algumas rubricas tais como CMVMC e

honorarios foram orgamentados com base na real perspetiva de n3o existir o Arraial do NIB

de Paco de Arcos.

A Diregao do NIB tem seguido uma linha de orientagdo de meihoria continua dos servicos,

mas este ano, em relagdo aos anteriores, reflete uma diminuigdo dos consumiveis ligados

a higienizagao necessaria nos anos de pandemia.

1.4.2. Custos com Pessoal

T = = = F——

CUSTOS COM O PESSOAL

63
632 |Remuneragdes do pessoal 572 364
635 | Encargos sobre remuneragoes 128 108
638 ||Outros gastos c/ pessoal 6 500
634 ||Acordos com rescisdes 4 650
636 |Seguro acidentes trabalho e doengas profissionais 7 200 718 822

Em relacdo a estimativa de Remuneragdo e encargos com pessoal, rubrica com mais

peso nos custos do NIB (cerca de 78% dos custos totais) foi calculada com base na tabela

salarial das IPSS, de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho entre a CNIS e 3

FEPCES. Consideramos ainda a previsdo do governo em relagdo ao aumento da

remuneragdo minima nacional.

1.4.3. Custo com Depreciagdes
64 |Gastos de depreciacdo e Amortiza¢io 9121
65 |Perdas por imparidade - Dividas a receber 500
67 e 68 |Provisdes e Outros Gastos e Perdas 1710

O Total de Gastos previsto para o ano 2024 ascende a cerca de 898 003€.
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1.4.4. Investimento

Entendemos que devera ser dada continuidade a melhoria das infraestruturas com vista a
requalificacdo do espago de acordo com projeto de alteragdes submetido, este ano, na

Camara Municipal de Oeiras.

1.5. Resultados

Tendo em conta o volume de gastos orgamentado e volume de receitas, o resultado liquido

previsional & positivo em cerca 11 329€
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Conclusao

Temos a convicga@o que este Plano de Atividades e Orgamento, pela sua natureza realista
de execugao e prudéncia orgamental, servird as necessidades operacionais do NIB para
2024 mantendo os seus niveis de salde financeira conquistados no passado recente.

O NIB é uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social que conquistou lugar de
destaque nos seus 114 anos de histéria, na rede de equipamentos socioeducativos
concelhia. Mesmo com as limitagdes decorrentes da sua natureza e condigdo econémico-
financeira, o NIB tem encontrado estratégias para trilhar o seu caminho, sem perder sentido
da sua missdo e valores bem vincados na comunidade que se insere.

Esta € uma Casa de e para pessoas, que foi, é e serd sempre dos seus sdcios.

Podemos afirmar, com propriedade e conhecimento, que, sé com presenca, constancia,
envolvimento e determinagdo dos seus associados no contributo e divulgagio do trabalho
efetuado nesta Casa Centenaria, se conseguira continuar a trilhar o caminho tracado e

honrar o legado e vontade dos seus fundadores.

NLKO Long:alo

Presidente'\da Diregao
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL 2024

NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA DE PAGO DE ARCOS

72 PRESTACAO DE SERVICOS

721 Equipamento escolar

7271 | Matriculas e Mensalidades de Utentes
7274 | Outros

722 Quotas e Joias

75 COMPARTICIPACOES E SUB.A EXPLORAGCAO
751 Do Sector Publico Administrativo

7511 | Centro Regional Seguranga Social
Comparticipacdo de educadoras

753 Doagoes

Sub de autarquias
7516 |IEFP

76 DEPRECIAGOES E PROVISOES
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
78 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(B)

79 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

(D)

RESUMO
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL (F)-(E)

(F)




CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL 2024
NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA DE PACO DE ARCOS

Cddigo CUSTOS E PERDAS orgamento2024
61 CUSTC DAS MERC.VEND.E DAS MAT.CONSUM.
61621 Géneros Alimentares e mercadorias 70 000
70 000
62 FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOCS
6241 Electricidade,Comb.,Agua,Outros 17 000
6233 Material de Escritdrio 4 000
6231 Ferram. e Utens. Desgaste Répido 1500
6232 Livros e Doc. Ténica
6234 Artigos para oferta 150
6262 Comunicagdo 4 500
6263 Seguros 2 500
6252 Transporte Pessoal 50
6251 Deslocag@es e Estadas 2 000
6224 Honorarios 31 000
6227 Servigos Bancarios 1500
6226 Conservagdo e Reparagdo 2 500
6222 Publicidade e Propaganda 500
6267 Limpeza, higiene e conforto 14 0o
6221 Trabalhos Especializados 2000
6235 Material Didactico 5 000
6228 QOutros servigos especializados _ 1000
6237 Vestudrio e Calgado de Utentes 400
62381 Encargos com Saude de Utentes 150
6261 Rendas e alugueres 1 600
6266 e 6268 Outros 6000
6265 Contencioso 500
63 CUSTOS COM O PESSOAL O
63201 Remuneragdes Certas 555 911
Remuneragdes adicionais 16 453
Encargos sobre remuneracgdes 128 108
Outros custos ¢/ pessoal 6 500
Acordos com rescisbes 4 650
Seguro ac trabatho 7 200
| 718 822
64 AMORTIZACOES ' 9121
67 PROVISOES 500
65 PERDAS POR IMPARIDADE 500
BENEFICIOS FISCAIS PROC E OUTROS CUSTOS OPER.
Beneficios Processados
Outros Custos Operacionais
0
(A) 896 793
69 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRQS 0
(C) 896 793
68 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
68... Donativos 0
68... QutizagGes 540
688 impostos e juros 670
coreegdes ao ano anterior
1210
) i (E) 898 003
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL iy NPT 11 329
909_332
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Orcamento de 2024
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Apés andlise da Conta Previsional e Orgamento para 2024 o conselho Fiscal em
reuniao de 28 de Novembro do ano 2023, apés um exame pormenorizado de toda a
documentagao apresentada e de obtidos 0s necessarios esclarecimentos, decidiu emitir
parecer favoravel.

Em seu entender os documentos estio de acordo com a lei em
vigor.

Face ao exposto somos de parecer que:

1 - Seja aprovada o orgamento para o Ano 2024
Pago de Arcos, 28 de Novembro de 2023

O Conselho Fiscal

m@mm /VV‘“”&“
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Rua Dionisio dos Santos Matias, 1 - 2770-050 Paco de Arcos - Tel 214460570 / 71 - Fax 214460579 - Tm 968121047 / 968122046
E-mail ] ] : -Fb
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