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[. INTRODUCAO

Caros associados,

Iremos apresentar de seguida uma resenha sumaria do ano de 2021,
nomeadamente o relatdrio de contas e suas demonstragoes financeiras.

Apds um ano de 2020 nunca antes experimentado, dominado pela pandemia,
entramos em 2021 cientes da manutengao das dificuldades impostas pela crise
sanitaria instalada, porém crentes e capacitados pelas licdes aprendidas no
passado recente, para enfrentar o ano de 2021 sem nos desviarmos da nossa
matriz de intervencao e objetivos que tragémos no inicio do mandato com vista
a melhoria qualitativa da vida intema e no desenvolvimento das nossas criangas.

Nunca sera demais realgar que os resultados alcangados s6 se materializaram
com a coragem, entrega, empenho, dedicagao, abnegacao e disciplina com que
todos gs funcionarios do Nticleo de Instrugéio e Beneficéncia de Paco de Arcos
disponibilizaram com assinalével zelo no exeréicic das respétivas fungoes,
acompenhando a eriatividade e engenho na gestao diaria deste Executivo.

Nas linhas que se seguem, encontram-se espelhadas as acdes, melhorias e
atividades concretizadas, assim como a confirmagdo das beas decisdes
tomadas ao longo do ano de 2021, refletidas nos resultados contabilisticos
apresentados neste documento.
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II. ESTRUTURA DA INSTITUICAO

QUADRO DE PESSOAL

Funcao Efetivos | Contrato/Avenca Obs
Docente 14 1 1 baixa prolongada
Ajudante de Acao Educativa 14 - 1 baixas prolongadas
Auxiliar de Educacao 1 - 1 baixas prolongadas
Auxiliar Servicos Gerais 1 2 -
Cozinheira 1 - -
Ajudante de Cozinha 2 - -
Administrativa 2 - -
Diretor de servicos 1 - -
Servicos Técnicos - 2 -

TOTAL 36 5 -

1. Dir§gdo Pedagégica

Diretora Pedagdgica e Direto

Alexandra Cunha (_eom baixa e substituida por Ana Sousa), Alexandra Jerénimo,

Ana Paula Riga (até julho), Célia Morao, Dina Sofia Canelhas, Sandra Araujo,
Sandra Borges, Hélia Ferreira, Vera Silva, Marta Bastos, Beatriz Santos, Mariana
Milicias (a partir de setembro);

1.1.2. Professores:
Anténio Rodrigues (Iniciagdo Musical) e Fernando Lopes (Educacao Fisica).

1.2. Aiudantes de Acdo Educativa:
Ana Almeida; Anabela Gomes, Débora Ferreira, Euridice Aratjo, Isabel Pereira,
Liliane Henriques (com baixa desde outubro), Andreia Santos, Ana Rita
Chanfana, Marina Tavares, Rita Augusto (até novembro), Sila Costa (até
agosto), Teresa Almeida, Susana Sobreira, Teresa Raquel Monteiro, Marta
Abreu, Camila Sampaio;

1.3. Auxiliar de Educacdo: Luisa Paula (com baixa desde outubro e
substituida por Andreia Ladeiras).
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Esta area foi responsavel pela concegao, implementacio e avaliagio do Projeto
Pedagdgico da Instituicao.

As educadoras, em conjunto, definiram os planos das salas em articulagdo com
0 projeto pedagdgico.

A area pedagdgica foi responsével por:

» Identificar pontos criticos da implementagéo do projeto e a apresentacdo de
solugdes;

» Coordenar agdes com as restantes instituigdes sociais da freguesia;

» Planear o ano letivo, organizar e executar o plano de atividades pedagodgicas.

2. Diregédo de Servigos e Operagoes

Diretora de Servicos e Controller financeira — Alexandra Tavares Gomes

2.1.Servicos administrativos:
Isabel Diniz (até julho), Mafalda Nunes (a partir de maio) e Tania Dias.

2.2.Servigos gerais:
Licia Santos

2.3.Operacoes:
2.3.1. Cozinheiras:
Ana Bela Pereira e Maria Fernanda Rosa (até julho) e Fatumata Silla (a partir de
setembro)

2.3.1.1. Ajudantes de Cozinha:
Carla Santos, Fatumata Silla (até agosto) e Elisabete Reis (a partir de setembro).

Esta area foi responsavel por:

e Controle financeiro;

» Gestao corrente da instituigzo;

e Manutencéo da base de dados;

» Gestdo direta de alguns recursos humanos do NIB (porteiro, funcionarias da
cozinha e auxiliares de servigos gerais);

e Atendimento aos utentes, sécios e fornecedores. As responsaveis das
respetivas areas reportaram diretamente & Direcdo do NIB.
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IV.

MEI10S FINANCEIROS

O financiamento do NIB foi, durante o ano de 2021, obtido fundamentaimente
através de:

» Pagamento das mensalidades dos utentes;

» Comparticipactes da administracdo central através da Seguranca Social, no
ambito dos protocolos de creche e pré-escolar, bem como no dmbito do protocolo
estabelecido com o Ministério da Educagéo na comparticipacao de vencimentos
das educadoras da valéncia de pré-escolar;

Outras entidades que contribuiram para a agao do NiB:
e Uniao das Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Pago de Arcos e
Caxias;
e Camara Municipal de Oeiras
o Hotel Vila Galé Collection Palacio dos Arcos

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O espago fisico ande o NIB desenvelve a sua atividade manteve-se a funcionar
na Casa da Crianga Rainha Santa Isabel (CCRSI) e na Creche do Bugio (CB).
O horario de funcionamento:

e Abertura e encerramento das escolas: 7.30h as 19.00h

¢ Atendimento ao publico em geral: 9.00h as 17.00h

Foram realizadas obras de melhoramento das infraestruturas no interior e no
exterior, nomeadamente:
e Aumento da sala 3 e construgdo de tetos falsos e iluminagéo nova nas
salas 1,2,3,4 e 7 e corredores da CCRSI;
e Restruturacdo WC sala 3 e 4 com mais duas sanitas e um lavatério
e Novo acesso ao piso superior por escadas de esconso antigo;
e Substituicdo das duas portas do parque interior da CCRSI;
» Substituigdo de 4 portas: Cozinha, refeitério e acesso do corredor principal
para exterior do lado direito e porta de saida dos nossos alunos;
e Substituicio dos programas de faturagdo e comunicagdo com os pais,
contabilidade e gestao de Recursos humanos;
e Aquisicdo de equipamento informatico (2 portateis);
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* Restruturagao da rede wi-fi em todo o estabelecimento Casa da Criancga
Rainha Santa Isabel:
» Renovag&o do quadro elétrico da Casa da Crianga Rainha Santa Isabel:
» Aquisigdo de mobiliario de refeitdrios para as duas instalagdes;
* Renovac&o do exterior da Casa da crianga Rainha Santa Isabel:
o Aplicagdo de relva sintética e compra de equipamentos de
brincadeira para o lado esquerdo do exterior da CCRSI
o Renovagdo do pavimento, constru¢cdo de 3 canteiros-horta e
construgdo de caixa dos lixos ecolégica, no lado direito do exterior
da CCRSI
o Montagem de rega automatica nos canteiros
Renovacéo do exterior da Creche do Bugio
o Aplicagdo de relva sintética e construgio de caixa de areia

Outras iniciativas

No ano de 2021 alteramos o logotipo do NIB e na sua sequéncia toda a imagem
do NIB sofreu melhorias, tal como os novos equipamentos escolares e as
bandeiras na fachada do edificio.

? ‘ Ihmu-ll.g.in

Antigo logo
NUCLEO DE
INSTRUGAO
E BENEFICENCIA
 Berqare Ciecne Pra-Escoler

Novo logo

LA LE]
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V. ATIVIDADES

LRSS

1. Atividades Pedagdgicas

No ano letivo 2020/2021 o projeto curricularfqi alterado pela equipa docente para
o tema “Nés no planeta” sendo a linha de partida para a organizagdo de
atividades.

Ser crianga para nds, é ser -se mais e tudo em si mesmo. E ser feliz e cultivar o
gosto por aprender. E ser criativo e curioso. Perceber a importancia da
criatividade como uma estratégia inovadora a utilizar no ensino e aprendizagem
das varias areas do curriculo.

Este projeto assenta na ideia de que todas as atividades do jardim de infancia
devem ser globalizadoras, integradoras e funcionais, isto €, devem ser coerentes
e significativas para a crianga, possibilitando a transferéncia dos conhecimentos

e o desenvolvimento de competéncias.

A planificagdo das atividades referentes a estes projetos foi elaborada pelo corpo
docente, tendo em conta as caracteristicas da populagao escolar, adotando uma
pratica pedagogica da Pedagogia de Projetos, a atividade da crianga é
determinante na construgdo de seu saber operatério e a crianga, que nunca esta
sozinha ou isolada, age em constante interagdo com o meio que a rodeia.

O papel do educador, nas suas intervengées, € o de estimular, observar e
mediar, criando situagdes de aprendizagem significativa. E fundamental que este
saiba produzir perguntas pertinentes que fagam as criangas pensarem a respeito
do conhecimento que se espera construir, pois uma das tarefas do educador ¢,
ndo s6 fazer a crianga pensar, mas acima de tudo, ensina-la a pensar
corretamente. O projeto deve ser considerado como um recurso, uma ajuda, uma
metodologia de trabalho destinada a dar vida ao conteudo tornando a escola
mais atrativa.

O mais importante no trabalho com projetos ndao € a origem do tema, mas o
tratamento dispensado ao mesmo, pois é preciso saber estimular o trabalho de

forma a torna-lo interessante para o grupo e ndo para apenas alguns alunos ou

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 8



para o professor, s6 assim o estudo envolvera todos de forma ativa e participativa
nas diferentes etapas. Para o ano letivo 2021/2022 o projeto mantém com o tema
“N6s no Planeta!” que remete para uma exploragdo do nosso planeta e o nosso
lugar neste mundo, proteger, cuidar e explorar.

A atividade nas salas desenvolveu-se de uma forma equilibrada, onde a
afetividade, o ambiente educativo da sala, a articulagéo escola familia, a pratica
pedagogica da educadora de infancia e o apoio de todo o pessoal auxiliar bem
como a colaboragao de todos os professores das atividades, foram o suporte e
os promotores de um salutar desenvolvimento das nossas criancgas.

Os projetos de interligagdo escola, familia, tal como as visitas de estudo e
passeios foram temporariamente cancelados devido a situagdo pandémica que
estamos a viver no nosso pais.

Destacaram-se internamente algumas datas comemorativas, tais como o S.
Martinho, o Natal, o Carnaval, os dias do Pai e da M3e, o Dia da Familia, o Dia
da Crianga e o aniversario do NIB. A festa de final de ano, teve de ser cancelada.

As reunides foram realizadas via zoom a do inicio de ano para dar a conhecer o
projeto do ano letivo, bem como reuniées de acompanhamento com o objetivo
de informar os encarregados de educagdo sobre o desenvolvimento dos seus
educandos.

Relativamente & creche, os planos individuais foram entregues em novembro. A
avaliagdo e reformulagdo dos planos foi elaborada em margo, sendo partilhada
com os encarregados de educagdo. Em julho realizou-se nova avaliagdo e foi
entfregue aos encarregados de educagdo uma avaliagdo global do
desenvolvimento da crianca.

Sempre que se verificaram situagbes de alteragbes de comportamento ou de
desenvolvimento da crianga, foram promovidas reuniées com a familia via teams,
convocadas pela educadora com o quadro técnico que se considerou pertinente.
O NIB contou ainda com a colaboragao da equipa de intervencdo precoce ELI-
uma educadora, uma fisioterapeuta e uma terapeuta da fala — que

acompanharam as criangas com necessidades educativas especiais.
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2. RELAGOES COM A COMUNIDADE EDUCATIVA E PARCERIAS

No quadro do conjunto de ligagdes institucionais previstas no Plano de
Atividades, o NIB manteve as parcerias existentes e consolidou parcerias novas.
A saber:

e Camara Municipal de Oeiras

» Unido das Freguesias de Oeiras e Sdo Juliao da Barra, Pago de Arcos
e Caxias

e Seguranc¢a Social
e Centro de Saude de Oeiras

e Nucleo de Intervencido de Pago de Arcos
O NIB esteve presente no NIPA (Nucleo de intervencdao de Pago de Arcos),
participando nas reuniGes mensais de um grupo de trabalho constituido por
varias entidades do municipio, que permitiu referenciar e dar resposta aos casos
mais carenciados.

Comissao Social de Freguesia

Bombeiros Voluntarios de Pago de Arcos.

[ ]

Unidade de Apoio Comando da Logistica

Instituicoes privadas
a) Consultério dentario Dr® M® Jodo Sanches
b) Centro Clinico do Jardim
c) Ofetal Optica
d) Clinica dos Navegantes
e) Vila Galé Hotels
f) Tasting Note
g) Entre outros.
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3. CONTAS DE EXPLORACAO 2021
3.1.  PROVEITOS

Prestacdo de servicos

Esta conta é composta por quotas de associados, matriculas, comparticipagdes
familiares (mensalidades) e outras receitas de utentes, como visitas de estudo,
atividades de extensao curricular e equipamento escolar.

No total da conta de Prestacdo de Servicos, em termos de resultados reais em
2021 face a 2020, verificou-se um aumento de 32.732€. Este valor deve-se na
totalidade, ao aumento da rubrica de mensalidades e matriculas de um ano para
o outro. O que se esperava, pois, 0s momentos de confinamento decretados pelo
governo sem resposta letiva aos nossos alunos foram menores, o que justificou
nao existir tantas quebras na faturagdo de mensalidades.

Ainda sobre esta rubrica de mensalidades e matriculas, e em termos de
resultados em 2021 face aos valores orcamentados para 0 mesmo periodo,
verificou-se uma diminuicdo, pois o NIB, embora prudente, orgamentou esta
verba ainda acima do que se registou, na realidade. Ainda existiram
mensalidades que nao foram faturadas, por interrupcgao letiva e nao letiva.

Desde o ano 2020, a componente socioecondmica ficou, por um periodo
indeterminado, afetada pela crise sanitaria que se instalou a nivel mundial,
criando contextos nunca antes vividos pelas CGltimas geracoes. Por esta razédo
nao existiram receitas nem custos com atividades extracurriculares.

Desi _ Real Variacio
esignagao CTPT 2020 ariag
PRESTAGAO DE SERVIGOS 321.858 32.732
Mensalidades e matriculas 303.356 32.971
Quotas e Joias 7149 125
Outros servigos 11.354 -363

2021

Designacao Variacao
- Real | Orcamento .

Mensalidades e Matriculas 303.356 -31.489
Outros Servicos 11.354 4.854
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Subsidios, doacoes e legados a exploracao

Esta conta inclui as comparticipagdes mensais recebidas pelos utentes que
frequentam as valéncias do Nib de Paco de Arcos e pagas pelo Instituto de
Seguranga Social, o valor de compensagdo de ordenados de educadoras de
infancia do pré-escolar no &mbito do Programa de Expanséo e Desenvolvimento
da Educagdo Pré-Escolar em que s6 podem candidatar-se as instituicoes que
tém acordo de cooperagdo com o Ministério do Trabalho e da Seguranga Social
(MTSS) e Ministério da Educacgdo (ME), subsidios por parte da autarquia e o
valor de doagdes de socios, empresas e amigos do NIB.

Em 2021, na conta de Comparticipagbes e Subsidios a Exploragéo verificou-se
um aumento de 27.078€. Este aumento deveu-se a variagao positiva de duas
rubricas, que compensaram a diminuicdo de subsidios recebidos pela
Seguranca social a titulo compensatorio dos funcionarios que estiveram em lay-
off, quando encerrdmos as instalagbes do NIB de Pago de Arcos e a
comparticipacdo dos ordenados das educadoras.

e A comparticipagdo do Instituto da Seguranca Social aumentou face a
2020, pois como o nimero de vagas diminuiu, consequentemente o valor
recebido de comparticipagbes aumentou, contando ainda com a
atualizagdo anual do valor por utente, que o ISS faz aos acordos.

e A comparticipagdo dos ordenados das educadoras de Pré-escolar
diminuiu, pois, o quadro de docentes tem sido renovado ano apos ano, o
que implica uma diminuicdo dos encargos com os ordenados das
educadoras e consequentemente o valor do apoio recebido.

e O valor de doagdes diminuiu pelo facto de ndo termos realizado 0 nosso
evento habitual, o Arraial, que gerava ao NIB um valor consideravel de
receitas em doagbes. Mais uma vez, a pandemia foi impeditiva da
realizagdo do nosso arraial, 0 nosso evento de angariagdo de fundos.

¢ Verificou-se, por Ultimo, uma alteragé@o no sentido dos apoios dados, sob
a forma de subsidios de autarquias, cujo aumento foi de 10.801€, face ao

ano 2020.
. ] Real il
esignacao ariagao
e 2021 2020 g

COMPARTICIPAGOES E SUB.A EXPLORAGAO 670.594 27.078
Do Sector Publico Administrativo

ISS, IP 511.579 37.786
Qutros Sub. ISS,IP 37.659 -2.622
Comparticipagdo de educadoras 94.066 -18.887
Sub. de autarquias e outros 27.290 10.801
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Quando comparados os valores de 2021 com os respetivos valores
orgamentados, o panorama real foi bem mais positivo que o esperado e
orcamentado.

2021

Desi = Variagao
SElgnicte Real | Orgamento ] T

COMPARTICIPAGOES E SUB.A EXPLORAGAQ 670.594 118.662
Do Sector Publico Administrativo

ISS, IP 511.579 36.603
Outros Sub. ISS,IP 37.659 37.659
Comparticipacdo de educadoras 94.066 22.316
Sub. de autarquias e outros 27.290 22.084

Proveitos e ganhos extraordinarios

Estes valores variam com a elaboragdo de eventos de angariagdo de fundos,
que ndo tendo acontecido, n&o criou desvios acentuados.

Real Variagao
Designagao
2021 2020
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 5137 810
2021 i
Designagao Variagao
Real Orcamento
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 5.137

No total de Receitas verificou-se em 2021, um aumento de 18.163€, face ao ano
de 2020.

3.2. GASTOS

CMVMC e FSE

Na avaliagdo das rubricas CMVMC e FSE, o impacto é visivel e positivo em
ambas as rubricas, quando avaliadas com os valores de 2020.

No caso da primeira rubrica (custo das mercadorias e matérias consumidas), o
impacto positivo deveu-se ao menor tempo que as instalagdes permaneceram

encerradas e ao custo com aquisi¢cdo de equipamento e fardamento renovado
com a nova imagem do NIB.
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Em relagdo & rubrica de FSE, o aumento € acentuado, pois continuames a
apostar em melhoramentos e renovagoes de infraestruturas, quer no interior,
guer no exterior.

As despesas com limpeza e desinfecado foram ainda a grande prioridade de 2021.

Real -y
Designagio Variagao

2021 [ 2020

CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONSUM. 46.723 13.186
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS 125.060 35.596
Em relagdo ao orgcamento, verificou-se um desvio acentuado na rubrica de
fornecimentos e servigcos externos, ja que na fase de incerteza aquando da

elaboracdo do orgamento ndo foram contempladas as obras de renovagao que,
entretanto, a Diregdo do NIB decidiu avangar e fazer.

2021 i
Designagao Variagao
Real Orgamento
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONSUM. 46.723
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS 125.060

Gastos com Pessoal

No que diz respeito a conta com Gastos com Pessoal, verificou-se uma redugao
de 13.981€ face a 2020. Esta reducdo deveu-se, mais uma vez, ao facto das
nossas instalages terem encerrado e o pessoal ter entrado em lay-off — medida
de apoio extraordinario, criada pelo governo nesta altura de pandemia.

A rubrica de outros Gastos aumentou com o impacto positivo de quase 2.000€
de custos com formagéo profissional do nosso corpo docente e ndo docente.

Real Variagao
Designagao
2021 2020
GASTOS COM O PESSOAL 722.762 -13.981
Remuneragdes do pessoal 545.591 -2.909
Encargos sobre remuneragoes 116.011 -2.395
Qutros Gastos ¢/ pessoal 8.174 7.204
Indemnizagdes 48.953 -14.048
Seguro acid. trabatho 4.033 -1.833
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No que diz respeito & conta com Gastos com Pessoal, em 2021, guando
comparados 0s vaiores reais com o orgamentado, mais uma vez o desvio é
significativo, pois este orgamento &, na altura, elaborado com um cenario sem
percalgos e alteragoes.

2021
Designagao Variagao
Real ﬂ Orgamento
GASTOS COM O PESSOAL 722.762 53,942 -31.180
Remuneracoes do pessoal 545.591 -29.5624
Encargos sobre remuneracdes 116.011 | -15.389
Outros Gastos ¢/ pessoal 8.174 6.674
Indemnizagdes 48.953 8.626
Seguro acid. trabalho 4.033 | -1.567

Gastos com Depreciacdo, amortizacéo e outros

No total destas rubricas o valor referente ao ano 2021 ascende a 18.242,25€ e
quando comparado com os valores de 2020, concluimos que a diferenca é
inferior em cerca de 2.000€.

CONCLUSAO

Conforme Demonstragdo Financeira, o ano de 2021 fecha com um resultado
positivo de 84.702,15€.
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Anexos

Demonstragao de resultados
Balanco
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NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA
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NUCLEO INSTRUGAO E BENEFICIENCIA DE PAGO DE ARCOS

BALANCO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2021
Montantes expressos em Eurc
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
ATIVO
Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 243 427,94
Ativos intangiveis 2 739,60
Investimentos financeiros 4 351,40
Créditos e outros ativos ndo correntes

250 518,94

Ativo corrente:

Inventarios 5 707,58
Clientes 14 481,39
Estado e outros entes publicos 7 633,46
Capital subscrito e ndo realizado
Outros créditos a receber 7 419,69
Diferimentos (1 599,00)
Outros ativos correntes
Caixa e depdésitos bancarios 183 701.40

217 344,52

Total do Ativo 467 863,46
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Anexos

Demonstracao de resultados
Balanco
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NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA

Bergario Creche Pré-Escolar

NUCLEO INSTRUGAQC E BENEFICIENCIA DE PAGO DE ARCOS

BALANGCO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2021
Momarmes sxpresiss ¢m Eare
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 021 020
CAPITAL PROPRIO € PASSIVO
Capital proprio:
Capitsl subscrito 12 747 56
Agles (quotss) priguias
Oufiras instrumentios de capitsl prdgnio
Prémios de emissio
Reservas legss
Cutras reservas
Resultados ransitsdos 185 380.50
Excedentes de revalorizacio
Ajustarnentos [ aufras varisphes o capital prigirio 475792
207 886 97
Resaitado liquido do pariodo 84 712,11
217 568 08|
Dividendos amecipados
Total do capltal prépric 282 588,08
| Pamsive:
Passivo ndid corrents
Provisoss S M2 40
Financiamenfios cbidos
Outtras dividas & pages 5098381
58 30821
Passivo comrents
Famecadores 702338
Estado & aufiros enfes plblicos 18 201 112
Financiamentios abiidos
Diferimentios 185121
Culrot pestativos correres 74 280,78
118 884,17
Total do passive 175 206 38
Total do Capital Préprio ¢ do Passivo 487 861,48
|
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NUCLEO INSTRUGAO E BENEFICIENCIA DE PAGO DE ARCOS

BALANGCO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2021
Montantes expressos em Euro
RUBRICAS NOTAS EERIODOS
2021 2020
ATIVO
Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 243 427,94
Ativos intangiveis 2739,60
Investimentos financeiros 4 351,40
Créditos e outros ativos n3o correntes

250 518,94

Ativo corrente:

Inventarios 5707,58
Clientes 14 481,39
Estado e outros entes plblicos 7 633,46
Capital subscrito e ndo realizado
Outros créditos a receber 7 419,69
Diferimentos (1 599,00)
Outros ativos correntes
Caixa e depositos bancarios 183 701.40

217 344,52

Total do Ativo 467 863,46
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NUCLEO DE INSTRUGAO E BENEFICENCIA
Bergario Creche Pré-Escolar »

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em

EURO
RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 321 858,46
Subsidios & exploragao 670 593,97
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (46 722,98)
Fornecimentos e servigos externos (125 059,85)
Gastos com o pessoal (722 762,39)
Imparidade / Ajustamentos de inventarios (perdas / reversbes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Outras imparidade (perdas / reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 5137,19
Outros gastos (4 041,84)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 99 002,56
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao (14 200,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 84 802,15
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (100,04)
Resultado antes de impostos 84 702,11
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 84 702,11
A

A Geréncia: I'//
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