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Introdugao L
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Serve o presente documento para apresentar aquele que sera o Ultimo Plano de Atividades e Orga-

mento do mandato desta Direcdo para 0 ano que se avizinha.

Sem euforia, nem otimismo exacerbado, & com esperanga, e convic¢do sustentada pelo trabalho
rigoroso, com critério e objetivo, desempenhado nestes 3 anos que apresentamos este plano e
orcamento com clara perspetiva de recuperagao financeira. Continuaremos a procurar e variar a
fonte de receita extraordinaria. Pese embora a insuficiente compensacao desta receita face aos
reduzidos proveitos decorrentes da nossa atividade principal (mensalidades de utentes), n&o pode-
mos abandonar as iniciativas que nos permitem reduzir consideravelmente a amplitude negativa de
custos versus proveitos. Continuamos a acreditar que a interven‘géo nas infraestruturas com vista a
sua melhoria, assim como o investimento em formagéo do pessoal, permitira captar novos sécios
diferenciados e com outra capacidade financeira, que permitam um maior equilibrio nos custos/pro-
veitos do NIB.

Para realizagdo de um bom trabalho e um futuro melhor para o NIB, é fundamental continuar a
contar com o apoio e envolvimento de todos os colaboradores, parceiros, pais, encarregados de
educacdo, familiares, socios e amigos, pelo que, apelamos a vossa participa¢édo ativa na vida da

Instituicao.

Estrutura da Instituicao

No ano de 2020 manter-se-a a estrutura organica do NIB, que reporta diretamente a dire¢do do NIB:

1- Direcgao Financeira e Administrativa

O cargo de diretora financeira e administrativa continuara a ser exercido pela Dra. Alexan-

dra Gomes, responsavel pelas seguintes areas:

—  Clientes.

— Fornecedores.

- Recursos Humanos (cozinheiras e auxiliares de cozinha, porteiro, auxiliares
de servigos gerais).

Gestao financeira do NIB.
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2- Direcao Pedagogica

O cargo de diretora pedagoégica continuara a ser exercido pela Dra. Rita Virtudes, respons /L

vel pelas seguintes areas:
- Implementagao do projeto pedagdgico
- Gestao de planos de sala, tendo com base o projeto educativo.
- Coordenagéo de agdes com instituicdes de cariz social da freguesia.

- Promogéo de agdes de formacdo destinadas a pessoal docente e ndo docente.

3- Recursos Humanos

Para o ano de 2020 ndo se prevé alteragdes no quadro de pessoal.

Estratégia da Instituigdo

1- Certificagao de Qualidade

Candidatura 3 Certificagdo de Qualidade, nivel C. Este objetivo vem da observagdo de

duas realidades essenciais:

i) Ter a qualidade como algo que é desejavel para uma escola que tem vindo a tra-
balhar nesta area, definindo-se como o corolario de uma tradicdo de boas praticas
educativas, sendo reconhecida e tendo, por esse facto, conseguido a captacéo de

mais utentes, garantindo a continuidade da escola.

ii) Uma “inevitabilidade” que a atual Diregdo tem consciéncia de que ira acontecer
num futuro préximo relacionado com critério de escolha de entidades privadas

candidatas ao financiamento puablico, que o NIB ndo pode prescindir.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
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2- Comunicagao

i) Interna - Com o objetivo de promover ¢ trabalho em equipa, a responsabilidaci
individual e ctimizar s niveis de participagéo, iremas realizar reunides periodicas

com todos os celaboraderes.

ii) Externa - Continuaremos a dinamizar e potenciar os meios de comunicacao tec-
noldgicos ativos (Sitio de internet, redes sociais) de forma a promover a imagem
e missdc do NIB junto dos pais, encarregados de educagdo, socios e restante
comunidade, assim como 0s meios de comunicagdo convencional para promover

0s seus evenfos e atividades.

Instalagbes

Dependendo do resultado apurado nas iniciativas previstas, assim validaremos as agdes orgamen-
tadas para 2020 a realizar, quer ao nivel de obras de beneficiagdo, quer ao nivel de material técnico

e didatico a necessitar de constante renovagao.

Parcerias Institucionais

O NIB ira manter as parcerias existentes, a saber:

s - Instituicoes Publicas:
— Seguranca Social (8S).
— Camara Municipal de Oeiras (CMO).
— Uni&o de Freguesia de Qeiras, Pago de Arcos e Caxias (UFOPAC).
— Nucleo de Intervengao de Pago de Arcos (NIP).
— Centro de Saude de Pago de Arcos/Oeiras.
— Comisséo Social de Freguesia.
— Servigo Nacional de Intervengao Precoce.
— Escola Militar de Eletromecénica (EME).
— Comissado de Protegao Criangas e Jovens de Oeiras.
— Comunidade Escolar.
— Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Pago de Arcos.

¢ Instituigoes Privadas.
— Consultério Dentério Dr.? Maria Joao Sanches.
— Clinica do Jardim.
— Clinica dos Navegantes
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Iniciativas .

Com vista a obtengéo de receita extraordinaria, de melhoramento da imagem e de recuperagao’d

patriménio histérico desta instituicdo centenaria, irdo realizar-se em 2020:

- Arraial Solidario NIB;

- Campanha de captacédo de fundos via IRS e IVA;

- AgOes de marketing e branding do NIB junto do tecido empresarial sediado na UFOPAC.
- Noite de fados (2x);

- Caminhada/Passeio solidario;

- Coro do NIB;

- Encontro de ex-alunos;

- Forum Parentalidade e Educacgéo na primeira infancia:

= Workshops;
= Grupos de debate e partilha.

Projeto Ed_ucativo

O Projeto Curricular “Aprender com Criatividade" é a linha de partida para a organizacgéo de ativida-
des. Ser crianga para nds, é ser-se mais e tudo em si mesmo. E ser feliz e cultivar o gosto por
aprender. E ser criativo e curioso. Consideramos a criatividade como uma estratégia inovadora a
utilizar no ensino e aprendizagem das varias areas do curriculo.

Este projeto assenta na ideia de que todas as atividades do jardim-de-infincia devem ser globali-
zadoras, integradoras e funcionais, isto €, devem ser coerentes e significativas para a crianga, pos-

sibilitando a transferéncia dos conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias.

Cabe ao educador proporcionar as criangas verdadeiras aprendizagens, fomentando a liberdade de
pensamento e de expresséo, orientando-as de acordo com as suas capacidades e necessidades.
Para tal aposta-se numa inser¢do num ambiente que estimule a descoberta, & interrogacéo, ao

trabalho de grupo ou entre pares e ao saber estar em grupo.
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E nossa intengdo promover e melhorar capacidades de comunicagéo e de participagdo, trabalhando
no sentido de formar criangas ativas, que investiguem e criem sentido critico, construtoras do s

processo de desenvolvimento e aprendizagem. /
Os grupos de sala do pré-escolar sdo:

» Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 3 anos de idade
o Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 4 anos de idade
e Duas salas, cada uma com um grupo homogéneo de 22 criangas de 5 anos de idade

e Uma sala com um grupo heterogéneo de 18 criangas de 4 e 5 anos de idade.

A participagdo ativa dos pais constitui um ponto fulcral na eficacia das escolas e, consequente-

mente, na melhoria da qualidade do ensino.

O projeto curricular/pedagoégico € elaborado pela equipa de sala no inicio do ano letivo. Significa
acabar com o monopdlio do professor tradicional que decide e define ele mesmo o conteudo e as
tarefas a serem desenvolvidas, valorizando o que os alunos ja sabem ou respeitando o que desejam

aprender naguele momento.

Na Pedagogia de Projetos, a atividade do sujeito aprendiz é determinante na constru¢do do seu
saber operatério e esse sujeito, que nunca esta sozinho ou isolado, age em constante interacao
com os meios ao seu redor. Segundo Paulo Freire "o trabalho do professor é o trabalho do professor

com os alunos e ndo do professor consigo mesmo".

O papel do educador, nas suas intervencgdes, € o de estimular, observar e mediar, criando situa¢des
de aprendizagem significativa. E fundamental que este saiba produzir perguntas pertinentes que
fagam as criangas pensarem a respeito do conhecimento que se espera construir, pois uma das
tarefas do educador é, ndo sé fazer a crianga pensar, mas acima de tudo, ensinéa-la a pensar certo.
O projeto deve ser considerado como um recurso, uma ajuda, uma metodologia de trabalho

destinada a dar vida ao contetido tornando a escola mais atraente.

O mais importante no trabalho com projetos néo é a origem do tema, mas o tratamento dispensado
a ele, pois é preciso saber estimular o trabalho de forma a tornar-se um interesse do grupo e nao
de alguns alunos ou do educador, s6 assim o estudo envolvera a todos de maneira ativa e partici-

pativa nas diferentes etapas.

E importante perceber a crianga como um ser em desenvolvimento, com vontade e decisdes pré-
prias, cujos conhecimentos, habilidades e atitudes sdo adquiridos em fungdo das suas experiéncias,

em contato com o meio, e através de uma participagdo ativa na resolugdo de problemas e
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dificuldades. Por isso, ao desenvolver um projeto de trabalho, os educadores devem estar cientes

que algumas etapas devem ser seguidas:
{

e Intengdo, na qual o educador deve organizar e estabelecer os seus objetivos pensando né
necessidades do seu grupo de criangas, para posteriormente se instrumentalizar e proble-
matizar o assunto, direcionando a curiosidade das criangas para a montagem do projeto.

e Preparagdo e planeamento; nesta segunda etapa, planeia-se o desenvolvimento com as
atividades principais, as estratégias, a recolha do material de pesquisa, a definigdo do tempo
de duragéo do projeto, e como sera o encerramento do estudo do mesmo.

» Nos dias de hoje, uma escola objetiva deve formar cidaddos auténomos e participativos na

sociedade.

Ainda nesta fase, o educador deve elaborar com as criancas um diagnéstico do projeto que consiste
em registar os conhecimentos prévios sobre o tema (o que ja sabemos), as duvidas, questdes e
curiosidades (o que queremos saber) e onde pesquisar, sendo concreto onde encontrar respostas
as questdes anteriores (como descobrir). Essas atividades prestam-se a valorizar o esforgo infantil,
contribuindo para a formagdo do autoconceito positivo. Execugdo ou desenvolvimento; é nesta
etapa que ocorre a realiza¢do das atividades planeadas, sempre com a participacdo ativa das cri-
angas, pois eles sdo sujeitos da producdo do saber e, afinal, ensinar ndo & transferir conhecimento,

mas criar possibilidades para sua construcao.

Para conseguir formar um cidad3o, ¢ preciso desenvolver e fomentar autonomia, que deve ser des-
pertada desde a Educagéo Infantil. A Pedagogia de Projetos encontra-se como um instrumento de
facil operacionalizagdo do conhecimento e de diferentes conceitos, entre a gama de possibilidades
para atingir determinado objetivo. A Pedagogia de Projetos é uma metodologia de trabalho educa-
cional que tem por objetivo organizar a construgdo dos conhecimentos em torno de metas previa-

mente definidas, de forma coletiva, entre criangas e educadores.

E necessario avaliar os trabalhos que foram programados e desenvolvidos, dando sempre oportu-
nidade & crianga de verbalizar os seus sentimentos sobre o desenrolar do projeto. Desse modo, ao
retomar o processo, o grupo organiza, constréi saberes e competéncias, opina, avalia e tira conclu-
sdes coletivamente; o que promove crescimento tanto no 4mbito cognitivo, como no social, afetivo

€ emocional.
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Monitorizagcao da Atividade Letiva

A avaliagcdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa e implica procedimentos de
avaliacdo adequados & especificidade de cada idade. Em valéncia de Creche todas as criangas tém
um Plano Individual (Pl), realizado em dois periodos distintos do ano letivo. Cada Plano Individual
é Unico e nele a educadora descreve todas as competéncias que pretende desenvolver em cada
crianga. Cada Pl tem um tempo definido para vigorar. Apés este tempo devera ser avaliado e reali-
zado um novo documento, promovendo sempre atuagdes nas dreas em que a crianga se encontra

menos apta.

O projeto curricular/pedagoégico é um instrumento de trabalho que orienta de forma geral as ativida-
des que se irdo desenvolver em todas as salas. Constitui um alicerce para que cada educador

organize o seu projeto de sala tendo em conta os interesses, faixa etaria e carateristicas do grupo.

O projeto curricular/pedagogico é elaborado pela equipa de sala no inicio do ano letivo e apresen-

tado aos encarregados de educagdo (inicio de ano letivo).

S&o realizadas algumas reunibes com os encarregados de educagdo: uma reunido individual antes
das criangas ingressarem pela primeira vez na instituicdo e uma reunido de sala em setembro para
apresentagéo do projeto curricular/ pedagogico em ambas as valéncias. No pré-escolar s&o reali-
zadas duas reunides individuais, uma em janeiro e outra em julho para entrega de avaliagdo do
desenvolvimento das criangas. Na valéncia de creche, durante os meses de novembro e margo, os
encarregados de educagdo tomam conhecimento e assinam o plano individual do seu/a educando,
onde estdo descritos os objetivos e estratégias a desenvolver com a crianga. Na reunido de julho

entregar-se-a a avaliagdo global do seu desenvolvimento.

A interdisciplinaridade necessaria entre todos os profissionais é garantida pela Diretora Pedagogica,
articulando todas as areas através da realizagédo de reunides com educadoras de infancia, profes-
sores das atividades de extenséo e extracurricular, e ajudantes da agédo educativa. Em abril, realiza-
se uma reunido com os encarregados de educagdo das criangas que irdo transitar para o 1° Ciclo

do Ensino Basico.

Formacao

No ano letivo as a¢des de formacao para o corpo docente e ndo docente seréo divulgadas nas

devidas reunides de equipa.

Considera-se importante formagéo nas seguintes areas:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
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- Trabalho em equipa;
- Uniformizagao/Partilha de praticas pedagogicas; { /
- Higiene e seguranca no trabalho;

- Primeiros socorros.

Planificagcdo de Atividades Festivas I -

Algumas atividades sdo planeadas de acordo com os eventos sociais, festas e iniciativas da

comunidade.

Neste sentido, festejamos:

- Dia de Reis, janeiro;

- Carnaval;

- Dia do Pai, dia 19 de margo;

- Pascoa;

- Dia da Mae;

- Dia da familia;

- Dia Mundial da Crianga;

- Aniversario do Nicleo de Instrugdo e Beneficéncia de Paco de Arcos
- Festa de Final de Ano em julho;
- S. Martinho;

- Natal;

Estéo ainda planeados, ao longo do ano, passeios a varios locais, visitas a museus, idas ao
teatro e ao cinema, passeios a quintas pedagogicas com objetivo de dar a conhecer as criangas
0 meio envolvente e a comunidade em que estdo inseridas, e permitir um contacto com realida-

des diferentes.

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2020
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ORCAMENTO PARA 2020
Nota introdutéria

O orcamento para 2020 foi elaborado com base nos valores apurados nos registos contabilisticos
do ano em curso. Foram também assumidos pressupostos para comportar a normal operagéo da

Instituicdo e a execugdo do Plano de Atividades definido para o ano de 2020.

Em 2019 verificou-se um ligeiro aumento no valor médio das mensalidades por utente, razao que
nos faz perspetivar mais um ano de continuidade em linha ascendente conforme o que se tem

verificado neste mandato.

Demonstragao d_e Resultados_ Prgvisionais

1.1Rendimentos

1.1.1 Vendas

PROVEITOS E GANHOS ;: ORCAMENTO 2020

72 | PRESTACAO DE SERVICOS
72 || Vendas Equipamento

7271 || Matriculas e Mensalidades de Utentes 318 003
7274 | Outros 24 000
722 || Quotas e Joias 5000 347 003

Na previsdo de rendimentos, o valor da rubrica Prestagcdo de Servigos diz respeito ao valor de
todas as comparticipagdes relativas a mensalidades/ matriculas e outros servigos. O valor de men-
salidades orcamentado tem por base o pagamento de 11 meses de prestagdes familiares dos alu-

nos a frequentar este ano letivo 2019/2020. A previsdo deste valor reflete:

a) Um ligeiro aumento do poder econdmico das familias;
b) cercade 13 vagas de pré-escolar e creche ainda disponiveis e os lugares de creche cativos

a seguranca social por ocupar, a data de elaboragéo do plano;

Na rubrica outros servigos, estdo consideradas visitas de estudo, atividades extracurriculares e
venda de equipamento escolar. Neste total da conta prestagéo de servicos temos ainda o paga-

mento referente a j6ias e quotas dos nossos associados em cerca de 5.000€/ano.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 10
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1.1.2 Subsidios, Doagoes

PROVEITOS E GANHOS ' ORCAMENTO 2020 -

75|[ SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
751 | Do Sector Publico Administrativo

7511 1SS, 1P 465.017

Comparticipagdo de educadoras 110.000

7512 || Outras entidades Publicas 3.700
753 || Doagoes 14.000 592.717

Em relagéo a rubrica Subsidios do Estado e outros entes Publicos, esta reflete o recebimento
no valor de 110.000€ da Compensacéo Financeira do Diferencial Remuneratério das Educadoras,
no ambito do Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educacgédo Pré-escolar relativo ao ano
letivo 2018/2019. Uma vez que o valor relativo ao ano letivo 2018/2019 ainda néo foi objeto de

candidatura, o critério de orgamentagéo passou por considerar o valor recebido durante 2019.

Ainda nesta conta de Subsidios do Estado e outros entes Publicos estdo também contemplados
os valores mensais dos protocolos que temos com o Instituto da Seguranga Social relativos as
valéncias de Creche (Creche do Bugio, Sala 1 e 2 da Casa da Crianga Rainha Santa Isabel) e Pré-

escolar que ascende em cerca de 465.017€/ano.

O valor de 3.700€ inscrito em outras entidades Publicas reflete o apoio anual que a Camara Muni-

cipal de Oeiras da para incentivo da Manuteng&o de atividades de natureza social.

1.1.3 Outros Rendimentos e Ganhos

78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781 | Rendimentos Suplementares 30.000
788 | Outros rendimentos e ganhos 1.577
7883 || Imputagao de subsidios de Investimento 1.577 31.577
79 || Proveitos e Ganhos Financeiros 400 400

Em Outros Rendimentos e Ganhos, o NIB continua a apostar no crescimento da rubrica de Doa-
¢Oes e Rendimentos Suplementares, nomeadamente na exploragdo de eventos que visem a anga-
riagdo anual de fundos, como é o caso do nosso ARRAIAL SOLIDARIO, j& conhecido da comuni-

dade e arredores (Cascais e Lisboa).

O Total de Rendimentos previsto para o ano 2020 é cerca de 971.697€.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 H
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1.2 Gastos

1.2.1 Custo mercadorias e Fornecimento de Servigos

62
621
622
623
624
625
626

61

CUSTOS E PERDAS

Energia e fluidos
Deslocagdes estadas e transportes

Servigos diversos

CUSTO DAS MERC.VEND.E DAS MAT.CONSUM. 74.000 74.000
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS
Subcontratos
Servigos especializados

Materiais

49.300
8.450
15.000
4.680
20.300

97.730

Em relagio aos custos, espelhamos os valores com mais expressao em Gastos com Mercadorias

e Matérias Consumidas no valor orgcamentado de 74.000€ e em Fornecimento e Servigos exter-

nos, e em Servi¢os Especializados e Servigos Diversos no valor de 97.730€. O Ciritério de or-

camentagdo destas ribricas tem por base a média dos custos reais dos ultimos anos.

A Direcdo do NIB tem seguido uma linha de orientagdo de melhoria continua dos servigos e esta

estratégia reflete um aumento desta rubrica de custos, nomeadamente nos servigos especializados

de limpeza das instalagGes e trabalhos de conservagao € reparagéo do imével que possui (a sede)

e da creche do Bugio.

1.2.2 Custo com Pessoal

LY Eal ¥

CUSTOS

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

COM O PESSOAL
632 | Remuneragdes do pessoal 600.761
635 | Encargos sobre remuneragdes 138.869
638 || Outros gastos ¢/ pessoal 1.500
634 | indemnizagdes 61.871
636 || Seguro acidentes trabalho e doengas profissionais 5.600 808.601
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Em relagéo a estimativa de Custos com Pessoal, rubrica com mais peso nos custos do NIB (CeFC(,af'
de 81% dos custos totais) a previsdo deste valor foi calculada com base na tabela salarial das IPSS,
de acordo com o contrato de trabalho coletivo entre as Instituicbes Sociais — CNIS e a FNE Fede- '

racdo Nacional da Educacgéo e QOutros.

1.2.3 Custo com Depreciagoes

64 [ Gastos de depreciacdo e Amortizagio

65 || Perdas por imparidade — Dividas a receber
68 || Outros Gastos e Perdas

O orgcamento desta rubrica 64 considera valores relativos @ média dos custos reais com amortiza-

¢des nos ultimos 4 anos.

O NIB de Pago de Arcos continuara a adotar uma politica de contencgéo de custos, nomeadamente
nas rubricas de custos das mercadorias e matérias consumidas e de Fornecimentos e servigos

externos.

O Total de Gastos previsto para o ano 2020 ascende a cerca de 987.154€.

1.2.4 Investimento

]

A atual Dire¢do continuara a investir em obras 'die melhoramento do edificio da Casa da Crianga

Rainha Santa Isabel:
- Reparacao do telhado
- Renovagéo de instalagbes sanitarias de adultos;

- Substituicdo do mobiliario do refeitério

1.3 Resultados

Tendo em conta o volume de gastos orgamentado e volume de receitas, o resultado liquido previsi-

onal é negativo em cerca 15.457€

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2020 13
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Conclusao

O NIB é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social que procura manter a qualidade
e o lugar de destaque conquistados nestes 110 anos de histéria, na rede de equipamentos
socioeducativos concelhia. Mesmo com agéo limitada decorrente da sua condi¢gao econo-
mico-financeira, continuamos a acreditar que é possivel manter-nos na linha da frente do
nosso setor de atividade, com a necessaria capacidade de resposta qualitativa que esta

area da Educacao exige.

Para isso entendemos que é premente manter o paradigma iniciado neste mandato, de
investimento de capital proveniente de receita extraordinaria, canalizando a mesma para
investimento na melhoria e manutencao das suas infraestruturas, capitalizando os seus re-
cursos com vista ao aumento da sua receita ordinaria direta e consequente sustentabili-
dade.

Temos presente que, s6 com este esforco constante e forma continuada de divulgar o tra-
balho efetuado nesta Casa Centenaria, se conseguira alcangar os objetivos a que nos pro-

pomos e honrar o legado dos fundadores.

L
4
Nuno Gongalo

Presidente da Diregao

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 14
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ANEXOS
AO
PLANO DE ATIVIDADES
E
ORCAMENTO

2020
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